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Tisztelt ujbudai vallalkozok!

Magyarorszag fejl6désé-
nek talan legfontosabb
motorjat a hazai tulajdo-
nu kis- és kozépvallal-
kozasok jelentik. Foko-
zottan igaz ez Ujbudara,
erre, a fiatal vallalkoza-
sok korében kulénésen

népszerl keruletre. Tobb
tizezer vallalkozas dolgozik azon, hogy a ke-
rilet polgarai és az ide latogatok magas szin-
vonalu, versenyképes szolgaltatdsokat vehes-
senek igénybe, és kivald minéségl termékeket
vasarolhassanak. A kis- és kozépvallalkozasok
mind novekedési, mind foglalkoztatasi szem-
pontbdl kiemelt versenyképességi tényezét je-
lentenek, igy a kertlet, a févaros és az egész
nemzetgazdasagi kérnyezet meghatarozé sze-
repléi.

A helyi vallalkozasok azonban nemcsak ezért
fontosak nekiink, ujbudai polgaroknak, hanem
azért is, mert a mindennapjaink részévé valtak,
igy a helyi kisvallalkozok fejlédése kdzos tigyuink
is egyben.

Ujbuda Onkormanyzata az elmuilt csaknem
négy évhez hasonléan a jévében is kiemelten
kivanja kezelni a helyi vallalkozasok fejleszté-
sét, tamogatasat. Toreksziink a helyi Ggyintézés
és adminisztracié egyszerUsitésére, a vallalko-
zasok szamara kulcsfontossagu informaciok
atlathato kozzétételére, ahogyan ezt a célt szol-
galia a megujulé Ujbuda-portal Vallalkozasbarat
Ujbuda rovata is. Téreksziink tovabba a helyi
vallalkozasok szamara hozzaférheté palyazati
és unids forrasok elérhetévé tételére, ezzel is
hozzgjarulva, hogy a lehet6 leginkabb vallalko-
zasbarat kérnyezet alakuljon ki.

E torekvésink részeként ajanlom szives figyel-
milkbe a Vallalkozasbarat Ujbuda Fiizetek ki-
advanysorozatunk elsé kotetét. Ondknek aligha
kell bizonygatnom, hogy egy vallalkozas elindi-
tasa, felépitése, mikodtetése rengeteg energiat,
odafigyelést és tudast igényel. Egy sikeres val-
lalkozas tulajdonosanak és vezetdjének a sajat
szakteruletén kivul az Gzleti tervezés, a marke-
ting, az Uzleti kommunikacio, a vallalkozas-fi-
nanszirozas, az informatika és az értékesités
tertletén is szamos ismerettel kell rendelkeznie.
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Senki sem érthet azonban mindenhez: néha jol
jon, ha van hova fordulni tanacsért, informaci-
oért vagy pusztan megerésitésért. Ujbuda On-
kormanyzata a www.ujbuda.hu portal Vallalko-
zésbarat Ujbuda szolgaltatasanak részeként
inditja Utjara a Vallalkozésbarat Ujbuda Fiizetek
kiadvanysorozatot, melynek kotetei letolthetdk
a portalrdl. A kiadvanyok a kis- és kdzépvallal-
kozasok szempontjabdl alapveté fontossagu Uiz-
leti, finanszirozasi, vallalkozas-mU(kodtetési és
addézasi ismereteket, kommunikacioés, marketin-
ges és internetes tudnivalokat foglalnak 6ssze
tomor és kozértheté mdédon, szamos gyakorlati
példaval.

Tisztelt ujbudai vallalkozok!

Oszintén bizom abban, hogy a megujult Ujbuda-
portal Vallalkozasbarat Ujbuda rovata, illetve
a Véllalkozasbarat Ujbuda Fiizetek kiadvany-
sorozat hozzjarul vallalkozasaik tovabbi fej-
I6déséhez, még inkabb gyarapitva keruletink
hirnevét.

Dr. Hoffmann Tamas
Ujbuda polgarmestere
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A kisvallalkozas mint munkaado

A vallalkozasok azonos szabalyozasi és adozasi kornyezetben, finanszirozasi és palya-

zati lehetdségek mellett, illetve hasonlo piaci lehet6ségek kozott mikodnek. Termékeik

vagy szolgaltatasaik minésége, illetve kommunikaciojuk hatékonysaga mellett els6-

sorban a vallalkozasban dolgozo csapat, az alkalmazott szakemberek és vezet(k, azaz

a human er6forrasok minsége kulonbozteti meg oket versenytarsaiktol. A megfelel6

human eréforras (régiesen: személyzeti) politika (HR) meghatdrozo lehet egy vallalko-

zas sikerében, ahogy a jo HR hidnya is konnyen a cég bukasahoz vezethet.

Akar indulé vallalkozasrdl, akar egy mar mikodé
cégrol beszéllink, a miikddés sikeressége nagy-
mértékben a vallalkozas alkalmazottain mulik.
Nem véletlen, hogy a tékebefektetések esetén
a befekteték kiemelt fontossagot tulajdonitanak
az otletet megvalésitd csapatnak: barmilyen ki-
valo is egy Uzleti otlet, a jol kivalasztott munka-
vallalok nélkil csak a legritkabb esetben lehet
sikeres.

Kikbol all majd a cég?

Ahhoz, hogy a vallalkozas sikeres HR (személy-
zeti) politikat valdsithasson meg, az elsé és
legfontosabb hogy a tulajdonosnak hatarozott

és részletes elképzelései legyenek arrol, hogy
a vallalkozas milyen tevékenységek sorat végzi
majd és mi lesz az a produktum, amely megku-
I6nbozteti versenytarsaitol. (Az Gzleti tervezésrél
a Vallalkozasbarat Ujbuda Fiizetek masodik ré-
szében olvashat részletesen.)

A részletes Uzleti terv birtokaban kell végiggon-
dolni, hogy a megvaldsitashoz kikre van sziik-
ség: milyen tapasztalattal, szaktudassal, speci-
alis kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsakat
kell talalni. Legjobb, mindezt a betéltendé mun-
kakoronként irasban is rogziteni, veégiggondol-
va minden olyan kovetelményt, amely a feladat
szempontjabdl fontos lehet. (A HR-tanacsadok és
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MiazaHR?

Az emberieréforras-gazdalkodast régebben személyzeti poli-
tikanak hivtak, ma leggyakrabban az angolhuman resources
kifejezést vagy annak réviditését (HR) hasznaljak. AHR

a kovetkezd funkciokkal tdmogatja a vallalkozasok, civil szerve-
zetek vagy a kozigazgatas hatékony mikodését:

— toborzas, kivalasztas

— bérgazdalkodas, juttatasok

— képzés, fejlesztés

- munkatigyi adminisztracid

Egy kisvallalkozas esetében e funkcidkat altalaban a tulajdo-
nos vagy az iigyvezetd, illetve a kiilsés konyvel6 és bérszam-
fejtd latja el, de természetesen barmelyik résztevékenységhez
igénybe vehet kiils6 tanacsadét. A vezetdk kivalasztasa példaul
kifejezetten olyan teriilet, ahol hasznos lehet, ha egy tapasztalt
kiilsé szem (példaul egy fejvadasz vagy egy ezzel foglalkozd
pszicholdgus) is részt vesz a folyamatban.

fejvadaszok ezt hivjak kdvetelményprofilnak, és
ez képezheti majd a munkakori leiras alapjat is.)

Ha cégvezet6ként a toborzast és kivalasztast
sajat maga végzi, fontos szempont, hogy ne
csak a jeldltek iskolai végzettségére koncent-
raljon: a diplomak és oklevelek inkabb csak
a szukséges alapot biztositjak ahhoz, hogy
valaki gyakorolja a szakmajat. Az idealis jelolt
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megtalalasahoz sokkal fonto-
sabb azoknak a tapasztalatok-
nak a megkovetelése, amelyek
felkészithették a jeldltet a szo-
ban forgd pozicioé betodltésére.
Készitsen ,fantomképet”, kép-
zelje el, hogy On, de akar egy
fontos kulsé partner kit, milyen

Avallalkozas egyben kozosség is

A jeloltek egyéni képességeinek mérlegelésén til fontos, hogy személyisége illeszkedjen
a vallalkozasban kialakult kdzdsséghez, hiszen minden cégvezeté egyben kozosséget,
csapatot is épit. Ezért gondoljon arra, hogy minden tjabb munkatars valahogyan ala-
kitani fogja a képet, annak a kdzdsségnek a mindségét, szokasait, értékrendjét, ahova
érkezik. Minél kisebb a cég, minél elébb csatlakozik hozza az uj munkavallalo, illetve
minél markansabb személyiség, annal erésebben befolyasolja a kdzosséget. Nemcsak
az 0j munkaeré munkakérének lehetd legjobb ellatasat kell tehat figyelembe vennie,
hanem azt is, hogy az Uj csapattag hogyan illeszkedik majd a meglévé csapatba.

szakembert latna szivesen eb-

ben a pozicioban.

Gondolja végig a leendé munkatars egy napjat,
milyen feladatok teszik majd ki a munkaja nagy
részét és mik lesznek azok, amelyekkel ritkab-
ban talalkozik, de nagyon fontosak a cég szem-
pontjabol. Milyen kompetenciakra lesz szuksége,
kikkel fog egytitt dolgozni cégen bellil és azon ki-
vil, hogyan kell velik kommunikalnia, mennyire
fontos a munkajaban az elmélyliltség, precizitas,
vagy éppen a nagyvonalu, kreativ ttletekkel teli
munkaveégzés.

A képzeletbeli |écet érdemes magasra tenni, de
nem biztos, hogy els6sorban a diplomak vagy
a nyelvtudas tekintetében: inkabb azokban
a mindennapi munkat er6sen befolyasolé ké-
pességekben és készségekben, mint az 6ssz-
pontositas, egyuttmikodés, pozicio
esetén az iranyitas, ellenérzés, értékelés ké-

vezetodi

pessége, a kitartas, a kdvetkezetesség, a kom-

munikacios készségek, kezdeményez6 képes-
ség, onallésag.

A kovetelményprofil

Az uj alkalmazottra vonatkoz6 elvarasait (a ,fan-
tomképet”) irasba foglalva mar meg is alkot-
ta a poziciéra vonatkozo leirast, amit a HR-
szakmaban kovetelményprofilnak neveznek.
A kovetelményprofil alapjan fogalmazza meg az
allashirdetést, ezt kildi el tanacsadé vagy fejva-
dasz bevonasa esetén a nekik készuld leirashoz
(szaknyelven: briefhez); de a profilt hasznalhatja
személyes talalkozé esetén az interju megter-
vezésehez, végul pedig a munkat majd betoltd
kolléga munkakéri leirasahoz. Erdemes tehat
raszanni az idét, ez a dokumentum az alap a si-
keres kivalasztashoz. A kévetelményprofil nem-
csak vezetd beosztasu munkatarsak kivalasz-
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tasakor tehet nagy szolgalatot a cégvezetdnek:
egy raktaros vagy pultos kivalasztasa esetén is
célszerl pontosan rogziteni, hogy mik az elvara-
sok, milyen kompetenciak sziikségesek a mun-
kakor betdltéséhez — sok késébbi vitanak lehet
ezzel elejét venni.

Amellett, hogy On mit var a jelélttél, gondolja vé-
gig azt is, hogy On — vagy vallalkozasa - mit nyujt
majd neki: ez a dontés az 6 szamara is husba-
vago, hiszen szakmai életének egy fontos Iépé-
sérél van sz6. Semmiképpen ne mondjon tébbet
a vallalkozasrdl, vagy annak lehetéségeirél, mint
amit magaban is gondol réla, és a lehet6ségek
mellett 8szintén mondja el azokat a tényeket is,
amelyek kockazatokat hordozhatnak.

Csaladtagok a cégben

Szamoljon azzal is, hogy a kozvetlen kdrnyezetében lesznek
olyan csaladtagok, baratok, akik szivesen csatlakoznanak

a céghez. Kivételesen szerencsés helyzet, ha az elézetesen
végiggondolt fantomkép” pontosan az unokadccsére, vagy

a régi baratjara illik, hiszen ismerik egymast, bizalmas, jo
viszonyban vannak. Raadasul nem kell hirdetni, tanacsadéra
kolteni, nem kell napokon keresztiil valogatni — azaz mind idét,
mind pénzt megtakarithat. Mindez nagyon fontos, és lehet,
hogy mindent 6sszevetve tényleg az unokadcs a legjobb meg-
oldas. Erdemes azonban megdriznie az objektivitasat: vesse
Ossze a mégoly kedves csaladtag, rokon, barat képességeit és
kompetenciait a kovetelményprofillal, és csak akkor dontsén
mellette, ha ismeretlenként is 6t valasztana.
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Gondolja végig, mekkora jévedelmet tud meg-
bizhatéan és tartésan kinalni az Uj munkatars
szamara, ne kecsegtesse a ,most csak ennyi, de
fél éven beliil nagyon jol fogunk keresni mindany-

Mennyibe keriil egy munkavallalé?

Egy vallalkozas kéltségszerkezetében - tevékenységétdl
fliggben - a munkavallalok bére, illetve a bérek utén fizetendd
jarulékok és az egyéb juttatasok igen jelentés hanyadot is
jelenthetnek. Fontos tehat tisztaban lenni azzal, hogy pontosan
mennyibe is kertil a vallalkozasnak egy alkalmazott.

A jelenlegi adézasi szabalyok szerint egy alkalmazott

munkaviszonybdl szdrmazé bérjovedelméhez kacsoldddan

kétféle jarulékokat kell megfizetni. Az elsé kategoriaba a brutté
munkabérbdl levonandd munkavallaloi jarulékok tartoznak.

Nem kalkulélva az esetleges csaladi adokedvezménnyel ezek

az alabbiak:

* a személyi jovedelemadd (évi 16%.) 6sszesen 18,5 szazalék
(10% nyugdij, 8,5% egészségbiztositasi és munkaeré-piaci)
jarulék.

A masodik kategoriat a brutté munkabérre vetitve megfizetendd

munkaltatdi jarulékok alkotjak, ezek dsszesen 28,5 szazalékot

tesznek ki (részletezve: 27% szocialis hozzajarulasi ado, 1,5%

szazalék szakképzési jarulék).

Avallalkozas teljes koltsége tehat az altala a munkavallalénak

fizetett bruttd bér 128,5%-a. (A nettd bérhez mar nehezebb viszo-

nyitani, hiszen a csaladi kedvezmény igénybevételével a nettd
bér / munkavallaldi jarulék arany valtozhat. Amennyiben a munka-
véllalé nem veheti igénybe ezt a kedvezményt, Ugy a cég teljes
kéltsége megkozelitbleg a nettd bér kétszeresére rug.)

Csokkentheti a munkavallalé 6sszkoltségét, ha olyan munka-

vallalét alkalmaz, akinek felvétele valamilyen allami jarulékked-

vezménnyel jar.

nyian” tipusu igéretekkel. Gondolja végig azt is,
hogy milyen belsé mikddést, viszonyrendszert
var el téle: ne igérjen onallésagot, ha tudja, hogy
szorosan kivanja majd iranyitani, ugyanakkor
mindenképpen mondja el, ha ugy gondolja, hogy
a mikodés rendjének és feltételeinek kialakita-
saban is szamit ra.

Hol talalhatja meg az idealis jeloltet?

Az eddigieket szem el6tt tartva el6szor termeé-
szetesen érdemes korulnézni a sajat kdrnyeze-
tinkben, olyan volt kollégak, ismerésok koreben,
akikben megbizik, és akiknek el tudja mesélni,
hogy mihez keres munkatarsat. Kérjen ajanla-
sokat t6llk, igy biztosan fog megfontolandé 6t-
leteket kapni, hiszen senki nem adja szivesen
a nevét valakihez, akinek a képességeirdl nincs
meggy6z6dve, vagy rosszak a tapasztalatai vele
kapcsolatban.

Ha az igy kapott javaslatokat nem érzi elégsé-
gesnek, vagy nem voltak igazan jok az oOtletek,
nézzen koril az internetes allasportalokon vagy
forduljon szakemberkeresésben jaratos tanacs-
adohoz, azaz fejvadaszhoz.

Keresés az interneten
A legtébb informacié a munkaerdpiac allasajan-
latairdl a nagy internetes allasportalokon talal-
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hato, ezeken érdemes hirdetni, hiszen a legtébb
allaskeresét is ezek a fellletek vonzzak. Koltsé-
gei nem tul magasak, egy 2 hetes hirdetés ara
néhany tizezer forint nagysagrenda.

Azon felill, hogy a hirdetésre jelentkez6k 6nélet-
rajzat e portalok folyamatosan tovabbitjak az al-
last kinalé szamara, ezek a forumok viszonylag
kevés egyéb szolgaltatast biztositanak: megha-
tarozott dij ellenében kereshetd adatbazist kinal-
nak, melyben keresni lehet az adott szakmaban
dolgozé jeldltek kozott, illetve a megadott szem-
pontok alapjan egy szoftver, vagy munkatarsa-
ik segitségével ,el6szlirik” a beérkez6 anyago-
kat, és csak az altala megadott szempontoknak
megfelelét kildik tovabb a megrendeld részére.
Ezekbdl a szolgaltatasokbdl tehat hianyzik a sze-
mélyesség, és ha a kdvetelményprofil nem volt
elég preciz, akkor el6fordulhat, hogy a szoftver
tobb szaz vagy tobb ezer jeldlt életrajzat kildi el.
A kivalasztas ilyen esetekben rendkivul idéige-
nyes lehet.

Van mar olyan szolgaltaté is a piacon, amely
a toborzasi munka soran online mdédon vég-
zi el a kivalasztast a palyazok teljesitménye
alapjan, a kovetelményeknek megfeleléen 6sz-
szeadllitott kérdések, feladatok, tesztek, videok,
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webkameras interjuk segitségével. A szoftver
a megadott feladatokat meghatarozott sorrend-
ben a jelentkezdk elé tarja, és teljesitményiket
rogziti. Az alulteljesité palyazokat elutasitja, és
errél 6ket értesiti, mig a tdbbieket tovabbjuttatja.
igy a megbizénak csak azokkal a jelentkezékkel
kell személyesen talalkoznia, akik mar minden
feltételnek megfeleltek, és mar csak a szemé-
lyes benyomas hianyzik. E szolgaltatas koltségei
a kivalasztasra forditott id6 lerdviditésével, az
esetleg féldrajzi tavolsagbdl adédd problémak
nagyon egyszeri kikiszébdlésével, a valasztas
biztonsaganak erésitésével térilnek meg.

A fejvadaszok

Amennyiben vallalkozasanak egy kulcspozicio-
jaba keres jeldlteket, ugy — az ismer6sok meg-
kérdezésén, és az internetes felliletek hasznala-
tan tul - érdemes lehet szakértét is bevonnia.

Itt Iépnek a képbe a fejvadaszok, akik nem hir-
detés alapjan talaljak meg a keresett jeldlteket,
hanem célzottan és szisztematikusan keresnek
a munkaerépiacon, olyan szakembereket meg-
célozva, akik éppen nem keresnek allast, am egy
érdekes ajanlat felkeltheti az érdeklédésiket.
Ennek a modszernek az az elénye, hogy olyan
szakemberekkel szélesiti a valasztékot, akik va-
lahol — hasonlé munkakdrben - mar bizonyitottak,

eredményeik, referenciaik igazoljak 6ket, és akik
nincsenek Iépéskényszerben, de megnyerhetbek
egy izgalmas pozicié szamara. A fejvadasz nem-
csak a jeldltek felkutatasaban, hanem - szemé-
lyes munkaerd-piaci, kivalasztasi tapasztalatai
alapjan - a kivalasztasban is sokat segithet.

A fejvadaszcégek szolgaltatasa természetesen
id6igényesebb és dragabb, mint az online fellle-
teken valo keresés, ugyanakkor az eredeti kove-
telményprofilnak mindenben megfeleld, a vallal-
kozas problémaira fokuszalo, és azokat megoldo
jelélt kivalasztasat eredményezi.

Interju a jeloltekkel

A legalaposabb el6készités mellett is a szemé-
lyes talalkozas a kivalasztasi folyamat legér-
dekesebb, legnagyobb téttel bird6 mozzanata.
A személyes interju egy 45-60 perces beszélge-
tés, amelyen az el6zetesen egymasrol szerzett
informaciokat a személyes benyomasra tamasz-
kodva validalhatjak, illetve arnyalhatjak és kiegé-
szithetik a felek.

Viszonylag ritkan fordul el6, hogy az interju vé-
gére mindkét fél el tudja donteni, hogy egymast
valasztjak-e, de arra kell térekedni, hogy ehhez
a dontéshez minél tobb informacié alljon mind-
kettejik rendelkezésére.
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Egy interjun altalaban a jeldlt és a majdani mun-
kaltaté is roviden beszamol a sajat hatterérdl,
motivacioirol, terveirdl, elvarasairdl, azaz min-
denki az asztalra teszi kinalatat és keresletét
is. Ezutan lehet egyes pontokra, kérdésekre
koncentralva tovabbhaladni, példakat, eddigi
tapasztalatokat elmesélni, megoldott, vagy épp
nem tul sikeres momentumokat bemutatni.

A munkaado akkor jar a legjobban, ha felidézi
azt a ,fantomképet”’, amelyet el6zbleg elkészi-
tett, €és megprobalja megtalalni az egyez6 pon-
tokat, és feltarni azt, ami esetleg hianyzik. Toké-
letes egyezést természetesen ritkan fog talalni,

Mit kérdezziink az interjun?

Az interneten szamos olyan interju kérdéssor fellelhetd,
amelyek abban prébalnak segiteni, hogyan lehet egy rovid
beszélgetésben egy személyiség legfontosabb pontjait feltarni.
Lehetnek ezek kdzott hasznos gondolatok, de biztos, hogy
érdemes elker(lni a mindkeét fél szamara kinos, nyogvenyelés
kérdéseket mondjuk a 3 legjobb és 3 legrosszabb tulajdon-
sagarol, illusztracio, vagy példa nélkiil felsorolt gyengese-
gekrdl és erdsségekrdl. E kérdéssorokat a jeldltek mar Ugyis
megtalaltak az interneten, elére tudjak ra a vélaszokat, vagy
éppen ezredszer halljak mar a kérdéseket: egyik sem segit
egymas jobb megismerésében. Erdemes inkabb a konkrét
szakteriiletrél, problémakrol kérdezni, és minden kijelentés-
hez, megallapitashoz analdgiat, példaként emlithetd szakmai
tapasztalatot kérdezni, e valaszok életszerlisége sokkal tobbet
arul egy jeloltrdl.
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de a legfontosabb pontokat érdemes elére rog-
ziteni: ezeket meg kell talalnia a jeldltben, nem
szabad kompromisszumot kotnie.

Az interju folyaman a legfontosabb tapasztala-
tok, készségek és képessegek meglétérdl kell
meggy6z6dni, fontos tudni (kélcsondsen), hogy
mit varhatunk ettél a munkakapcsolattél, és mit
tudunk nyujtani benne.

Ugyanakkor a szakmai tudas feltérképezése
mellett nagyon lényeges azokra az elsé per-
cektél megjelend érzésekre, intuiciokra hallgat-
ni, amelyek a szimpatiarol, az azonos hullam-
hosszrél szélnak. Ne felejtse el, hogy nem egy
Onéletrajzzal, vagy egy paradés karriervonallal
fog egytt dolgozni, hanem azok gazdajaval, egy
emberrel.

A kivalasztott jelolt

A kivalasztasi folyamat végén valészin(lleg kell
még némi gondolkodasi idé mindkét félnek; ez
id6 alatt lehet a jeldlt altal megadott referenci-
akat ellendrizni, és a majdani munkavallalénak
is van ideje megosztani a dontését a csaladja-
val, barataival. Azonban nem tanacsos egyik fél
részérél sem tul sokaig huzni a doéntést, hiszen
egyrészt mindig johetnek el ujabb szempontok,

csokkentheti, ha nagyon sokaig varatjuk. A po-
zitiv dontést lehetbleg széban, személyesen ko-
z0ljuk, sokat lendit majd a k6zos indulasban egy
oromteli, biztaté mosoly és egy kézfogas.

Ezt kdvetden lehet a hivatalos |épéseket, munka-
szerzddeést, fizikai munkakornyezetet el6késziteni,
illetve nem szabad elfelejteni a tobbi jeldltet mie-
I6bb értesiteni arrél, hogy masra esett a valasztas.

Mi az a cafeteria?

VALLALKOZASBARAT UJBUDA FUZETEK

A kisvallalkozas mint munkaado

Az Uj munkatars belépésekor fontos, hogy a cég
vezetbi és leendd kollégai segitsék a beillesz-
kedését, és a hatékony munkavégzéshez szuk-
séges informacidkat idében és pontosan a ren-
delkezésére bocsassak. Mas széval: megfeleld
kommunikacioé és kooperacié legyen korulotte,
hiszen igy lesz a legrévidebb id6 alatt a vallalko-
zas eredményes Uj eréforrasa.

Egy vallalkozas &ltal a munkabéren felll adott juttatasokat nevezik dsszefoglaldéan cafeterianak. A cafeteria juttatasok egy részéhez az allam
valamilyen addzasi el6nyt is biztosit, igy e béren kivili juttatasok alkalmazasaval a munkavallald és a munkaltato is jobban jarhat. A cafeteria
hatranya ugyanakkor, hogy ezek nem szédmitanak be a munkavallalé nyugdijalapjaba, masrészt e juttatdsok nagyon pontos és részletes

adminisztréciot igényelnek.

Fontos, hogy minden munkavallalénak azonos mértékii cafeteria juttatast kell adni, vagy minden munkavallal6 &ltal megismerheté szabaly-
zatban kell rendelkezni arrél, hogy milyen csoportositas szerint jarnak (pl.: munkakor, életkor, beosztas alapjan).

Az adomentesen adhato
béren kiviili juttatasok:

* kultara utalvany (50 000Ft/év)

* sporteseményre sz616 belépd,
bérlet (korlatlan)

+ kockézati élet-, baleset- és
betegségbiztositasa
(havonta maximum a mini-
malbér 30%-a)

* lakascéll tamogatas (maxi-
mum 5 millié Ft-ig)

tar (minimalbér 30%-ig);

* helyi utazasra szolgal6 bérlet;

+ iskolakezdési tdmogatas (gyermekenként minimalbér 30%-a);

« iskolarendszer(i képzés koltsége a minimalbér 2,5-szereséig;

* Erzsébet utalvany (8.000 Ft/ho);

+ dnkéntes kolcsdnds nyugdijpénztar (minimalbér 50%-ig) és 6nkéntes kdlcsonds egészségpénz-

A kedvezményes ado6zasu, béren kiviili juttatasok (éves értékhatara 500.000 Ft,
ennek felhasznalasi terliletei rendkivill valtozatosak lehetnek, példaul):

+ Széchenyi pihend kartya (3 alszamlabol all, amit az alabbi tertileteken lehet felhasznalni:
- vendéglatas alszamla 150.000 Ft/év,
- szabadidd alszadmla 75.000 Ft/év,

- szdllas alszamla 225.000 Ft/év,)

Abéren kivili juttatasok esetén a juttatas 1,19-szerese utan a kifizet6t 16% személyi jovedelemadod mellett 14 %-os egészséglgyi hozza-
jarulas (eho) megfizetése is terheli — azaz dsszesen 35,7% a fizetendd kozteher. Az 8sszeghatar felett adott juttatas esetén a 14%-os eho

helyett mar 27% ehot kell fizetni (azaz dsszesen 51,17% a kdzteher).
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Akiadvanyt 2014. februarjaban készitettilk, igy elképzelhetd, hogy azéta

F O N TOS E L E RH ETOS E G E K megvaltozott valamely a kiadvanyban szereplé gazdasagi adat, jogszabaly,

POLGARMESTERI HIVATAL:
Budapest Févaros Xl. kerllet,

Ujbuda énkormanyzata:

Kdzponti telefonszamok:

372-4500 vagy 372-4600 (automata)
372-4550 vagy 372-4609 (minden Ugy-
intézéssel kapcsolatban hivhato)

UGYFELSZOLGALATI

ES OKMANYIRODA:

Cim:1113 Budapest, Bocskai ut 39-41.
(a bejarat a Vincellér utca

és Bocskai Ut sarkan talalhato)
Telefon: 372-4500

e-mail: okmanyiroda@11kh.bfkh.gov.hu
Nyitva tartas:

Hétfé 8-19 éraig

Kedd 8-18 6raig

Szerda 8-19 ¢6raig

Csutortok 8-18 éraig

Péntek 8-16 oraig

esetleg a kiadvanyban szerepld internetes cim.

KIHELYEZETT UGYFELSZOLGALAT e , . . . . \
Kérjlk, a kiadvany nyomtatasa soran gondoljon a kornyezetiinkre, és

(okmanyulgyintézes nincs): amennyiben lehet, takarékoskodjon a papirral. Ha nem az egész kiadvanyt

Cim: 1116 Budapest, Fehérvari ut 182. szeretné kinyomtatni, hanem csak néhany oldalat, igy a PDF olvas6 ,Print”

(,,Fecskeh éz") mentpontjaban allitsa be a kivant oldalak oldalszamat.

Telefon: 372-3497 A Vallalkozasbarat Ujbuda Fiizetek ingyenesen letdlthetoek

. , a www.ujbuda.hu internetes oldalrdl.
Nyitva tartas:

Szerda 9-12 6raig
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